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Inledning

Detta &r ett fallstudium éver kollektiviseringen av industristaden Barcelona. Orsaken att jag valt en stad och
just denna stad &r att Barcelona hade den stdrsta koncentrationen av kollektiv som fanns i Spanien, antagli-
gen beroende pa den stora miangd medlemmar CNT, den spanska syndikalistiska fackforeningen, hade dar.

Man skall vara medveten om att kollektiviseringen gick till pd mycket olika sétt i stad och landsort.
Orsaken till att jag valt att skildra hur detta skeende fortfor i en tatort &r att jag vill spinna vidare pa
Kropotkins idéer om kommunen som en narmast sjalvforsorjande enhet av industri och jordbruk.
Naturligtvis ar det da spannande att folja en storstads transformering under kollektivisering och socialiser-

ing.

Det jag alltsa tanker beskriva ar hur enskilda foretag forandrades i och med kollektiviseringen eller fran och
med att arbetarkontroll utropats. Dessutom &r jag intresserad av hur det vardagliga sociala monstret foran-
drades for den vanlige innevanaren i en stad som Barcelona.

Allmant om kollektiviseringen i Barcelona

De CNT-organiserade arbetarna befann sig nar det fascistiska upproret bérjade den 19:e juli i generalstrejk.
Efter att ha nedkampat fascisterna kom, den 25:e juli, en enkel order frin CNT: Aterga till arbetet. Denna
atlyddes och nar arbetarna kom ater till sina arbeten fann de ofta att foretagen lamnats vind for vag av sina
dgare och direktorer. CNT:s foretagskommitté pa platsen sammankallade dé i regel alla arbetare, dven de
icke CNT-anslutna, till ett mote och foreslog att foretaget skulle kollektiviseras.

Eftersom arbetarna var mana om sina arbeten réostade de flesta ja till denna kollektivisering i den efterfél-
jande omréstningen och darfér kom sd ménga foretag redan i bérjan av kriget i handerna pa sina arbetare.

I en del fall fanns forstas foretagsledarna kvar i foretagen, men dessa foretag kollektiviserades oftast i alla
fall. Antagligen sdg den lokala kommittén att andra foretag genomgick processen och féreslog saken for
arbetarna som rostade ja oavsett om de var CNT:are eller inte. Saken var ndmligen den, att &ven UGT, den
andra stora fackforeningen (socialdemokratisk), var for kollektivisering av foretagen. | en sadan situation
hade foretagsledningen foga att saga till om. Ménga génger stannade dock direktorer, tekniker och tjan-
stemén kvar for att fortsétta arbeta i det nybildade kollektivet.

Ingen allman order om kollektivisering utgick alltsa fran fackforeningarna; allt som skedde féretogs spon-
tant av arbetarna sjalva. Att det verkligen var s& kanske kollektiviseringstakten visar eftersom foretagen
kollektiviserades undan for undan och inte i ett slag. Naturligtvis var de fler i borjan, direkt efter att
upproret hade slagits ner, men Gvertagandena var dnda s& utspridda att man inte kan saga att de skedde
dgonblickligen.

I vissa fall skedde dock kollektiviseringen pa direkt order, men detta hor alltsa snarare till undantagen an till
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regeln. Ett exempel ar platslagare och svetsare som via den anarkistiska dagstidningen for Katalonien, Sol-
idaridad Obrera, uppmanades att kollektivisera sina foretag for att kunna utféra bepansring och reparationer
for arbetarmilisernas fordon.

Styrelsen i alla dessa kollektiviserade foretag gick till pa det sattet att ett stormote (spanska: la asamblea)
utgjort av alla anstéllda inom foretaget, eller inom storre foretag av varje avdelning, valde en driftsledning
kallad foretagsrad. | manga fall var denna identisk med den gamla syndikalistiska foretagskommittén.

Radet valdes vanligtvis for ett ar och ansvarade infor stormétet. Radsmedlemmarna stod oftast kvar pa sina
arbetsplatser, men i storre foretag kunde réadet sjélvt utse ett verkstallande utskott ansvarigt for de I6pande
utgifterna. Ibland ordnade man detta utskott sa att dess medlemmar, tagna fran radet, byttes ut i ett schema.

Eftersom foretagen nu var kollektiviserade och darmed ocksé exproprierade hade de gamla &garna inte lan-
gre nagot att gora med foretaget. Utdelning pa aktier och faktiskt hela aktiesystemet var darmed i praktiken
avskaffad. Om foretagets agare inte hade vidtagit atgarder, som det finns nagra exempel pa, s& kunde i
allmanhet kollektivet ocksd komma at banktillgdngar och dylikt. Dessvarre drogs vissa foretag med gamla
skulder, till exempel cigarettindustrin som hade en stor skuld for papper fran Sverige. Detta var stora prob-
lem som aldrig helt I6stes.

Dagen efter revolutionen maste man ge folket mat

En av forutsattningarna for att en revolution skall lyckas ar att folket inte behover lida brist p& mat och
andra livsviktiga artiklar. Darfor maste revolutionarerna till att borja med sikra livsmedelstillforseln och
beslagta alla privata och foretagsagda lager. Dessa skall sedan férdelas efter behov.?

I Barcelona tog livsmedelsindustrins organisationer, tillsammans med restaurang- och hotellpersonalen,
bespisningsfragan i egna hander och inrattade, redan 21:a juli, utspisningslokaler for folket. Ofta var det
ocksa spontana aktioner som gjorde att affarer mer eller mindre plundrades och varorna éverfordes till lager
dar syndikatet inventerade och sedan delade ut.®

Eftersom laget var akut gjorde ett demokratiskt sammansatt livsmedelsférsorjningsutskott forst ett dverslag
over tillgdngarna och delade darefter ut livsmedel framst till sjukhus, alderdomshem och forsvaret. Senare
inventerade man livsmedelslagren ordentligt med hjélp av fackféreningarnas medlemmar och fick en riktig
bild av tillgadngen. dven detaljhandlarnas lager inventerades vid detta tillfalle och fusk var otankbart efter-
som det var de anstéllda hos detaljhandlarna som genomférde inventeringen.

Senare kunde dessa detaljhandlare enbart fa sitt lager péafyllt av de kollektiviserade grossistforetagen. Pla-
nen var forstds att detaljisterna ocksa skulle kollektiviseras, men s langt kom kollektiviseringen aldrig i
Barcelona.*

Bagerier och mejerier socialiserades ocksa i samma veva; man tog helt enkelt dver foretagen, upprattade en
gemensam kommitté som skulle skota de 16pande uppgifterna fér dem alla och rationaliserade hela produk-
tionen. Ett exempel p& denna rationalisering &r att de bagare som fann sig ha tagit 6ver bageriindustrin i
Barcelona beslutade sig for att koncentrera produktionen till de mest d&ndamalsenliga ugnarna och inte
anvanda de alderdomliga lokalerna de hade i Gvrigt. De vantade dock bara pa att kunna bygga ut dessa och
skapa stora bagerier med de modernaste maskinerna, ndgot som ocksa hade uppfyllts innan krigets slut.

Bagarna hade alltsa sparat pd omkostnaderna genom att koncentrera produktionen till ett fatal ugnar och
darigenom fatt méjlighet att expandera efter en ganska kort tid. Rationaliseringar av det har slaget var pa

2 Fritt efter Kropotkin.
3 peirats.
4 Souchy, Agustin: Nacht tiber Spanien s. 105-106.
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intet satt ovanliga som ett exempel fran en fabrik som tillverkade hylsor till lappstift visar. Ganska snart
hade fabriken gjorts om for att tillverka patronhylsor och alltsd anpassats till det verkliga behovet. Detta &r
vitalt for en anarkistisk ekonomi med fri konsumtion och en produktion avpassad efter denna.

Revolutionarerna ville att foretagen skulle vara sa nara detta "verkliga behov" som mgjligt och avskaffade
darfor mellanhander i alla branscher sa gott det gick. Detta lyckades forstds mycket battre i ren jordbruks-
byggd an i stader som Barcelona dér grossister och liknande faktiskt uppmanades uppgd i socialiseringen i
stéllet.

Genom den politiska process som inleddes i augusti forlorade s sméningom revolutionskommittén makten
over livsmedelsforsériningen och den gick i stallet till den &terinsatta stadsstyrelsen under Companys kata-
lanska regering.

Den 20:e juli 1936 hade ett méte mellan presidenten for "Generalitat”, dvs Companys, och CNT:s represen-
tanter agt rum. Presidenten forklarade att CNT var herrar 6ver staden och dver Katalonien och han stéllde
sig till deras férfogande. Detta ledde till formandet av Centralkommittén fér de antifascistiska miliserna
som CNT hade en 6vervagande majoritet i.°

Genom denna "revolutionsregering” hade CNT makten 6ver livsmedelsforsorjning, ekonomi och forsvar i
hela Katalonien. CNT utévade denna makt fér och genom arbetarna som sjélva hade format revolution-
skommittéer pa sd gott som alla arbetsplatser. Det var dessa som efter kollektiviseringen i praktiken for-
vandlades till foretagsrad och évertog foretagsledningens plats.

Fran och med slutet av augusti hade dock stadsstyrelserna aterupprattats i och med att Companys generali-
tat borjat hamta sig fran chocken. Detta ledde till att centralkommittén for livsmedelsforsorjning och alla
liknande organ officiellt uppléstes for att ingd i de gamla stadsstyrelserna.

Genom sitt stora inflytande i centralkommittén for de antifascistiska miliserna kunde dock CNT fortsatta att
utéva stor makt aven inom dessa styrelser, men detta forsvagades allteftersom Companys regering atertog
makten och varubristen forvérrades.

De allménna tjansterna kollektiviseras

Lokaltrafiken i Barcelona gick igenom samma process som bagerierna och kollektiviserades den ocksa.
Den 24:e juli gick ndgra CNT:are ur transportsyndikatet fran sina barrikader pd Barcelonas gator dar de
kampade mot fascisterna och tog sig till sparvagsbolagets lokaler. | lokalerna hade civilgardister forskansat
sig, men efter en del forhandlingar lamnade dessa Gver sparvigsbolaget till CNT:s representanter efter att
ha kontrollerat med &verordnade per telefon. Sju stannade kvar for att ockupera byggnaderna medan resten
inspekterade banorna och funderade 6ver vad som behdévde goras for att fa igang trafiken.

Inne i byggnaden vantade endast foretagets advokat som fatt order att forhandla. Alla andra hade redan
flytt. Kamrat Sanchez, som mer eller mindre ledde ockupationsgruppen, hade tidigare blivit domd till 17 ars
fangelse pa grund av en strejk dar just denna advokat var foretagets representant och de kéinde genast igen
varandra.® Sanchez kamrater ville skjuta advokaten, men det satte han sig emot. Tid for ett mote nésta
mandag bgstamdes i stallet men advokaten dok aldrig upp. Han lamnade alltsa i praktiken 6ver foretaget till
arbetarna.

Denna grupp av sju som nu hade féretagets kontroll i sina hdnder sammankallade ett mote for alla sektioner

5 Lorenzo, sid 116 i svenska utgavan.
6 Sanchez hade blivit fri i och med den allménna amnestin tidigare.
7 Citerat av Sochy (ur CNT-rapporten), samt Leval.
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inom syndikatet for att ta reda pd om det fanns mojlighet att alla ville stalla upp och férsoka fa igang
trafiken. Alla gick med pa detta utan reservationer. Darefter vidtog det stora arbetet att realisera malet.

Tekniker och arbetare kallades ocksa in via radio dagen efter detta mote. Fem dagar efter att stridandet slu-
tat rullade 700 sparvagnar péa Barcelonas gator. Detta var 100 mer &n vanligt, men de behdvdes eftersom det
var omojligt att fa tag i bensin forutom till forsvaret. De 100 vagnarna hade av den tidigare ledningen
utdémts som oreparerbara, men de entusiastiska arbetarna klarade det.®

Ett enda foretag agde forut alla tre grenar, alltsd bussar, sparvagnar och tunnelbana, av lokaltrafiken. De
olika grenarna kollektiviserades var for sig genom att en foretagskommitté valdes for varje gren men allt
var anda samordnat genom ett extensivt samarbete kommittéerna emellan. Dessa kommittéer hade ett
ansvar infor stormotet som i princip utgjordes av alla i foretaget. Det viktigaste foretaget var dock spar-
vagnsforetaget med 7000 anstallda. Det kan ocksd namnas att taxibilarna ju ocksd bor réiknas till
lokaltrafiken, men dessa bildade s& smaningom ett eget kollektiv.

Som jag ndmnt tidigare befann sig alla arbetare i strej nér upproret brét ut, och efter att ha kallats tillbaka
fran den till sina vanliga jobb pé& sparvagsbolaget uppfylides alla strejkkrav. 40-timmarsvecka inférdes® och
utjamnade lonerna efter att ha strukit direktdrer och hela bolagsstyrelsen fran lonelistan. Arbetshygienen
forbattrades ocksa till stor del genom att duschar och omkladningsrum installerades.

Gas-, vatten- och elektricitetverket kom ocksé att kollektiviseras, men detta foljde i stort sett samma mon-
ster som jag tidigare redogjort for. Betydligt intressantare 4r da telekommunikationerna som aldrig blev
kollektiviserade eftersom de skottes av ett dotterbolag till det amerikanska ITT. | stéllet kom hér arbe-
tarkontroll att utropas.

De som skotte denna kontroll var CNT:s och UGT:s telefonsyndikat och kom att gélla alla aspekter av verk-
samheten efter att den centrala telefonstationen forst tagits dver. ITT:s representater fick néja sig med de
rent administrativa sysslorna kring bokféring av inkomster och utgifter dd verksamheten helt tagits éver av
arbetarna.

Arbetarkontrollen skottes genom en vald kontrollant pa varje telefonstation eller teleomrade. Denne kon-
trollant fungerade i praktiken som en chef for stationen och man radgjorde med denne innan nagon som
helst verksamhet sattes igdng. Med andra ord fanns denna kontrollant pa plats for att, pa lagre niva an fore-
tagets administration, ta dver kontrollen av foretaget.*

Verksamheten kunde dock inte fortsitta som vanligt eftersom ca 75% av installationerna uppskattades som
skadade ndr arbetarkontrollen infordes. Orsaken var att fascisterna ofta hade forskansat sig i telefonstation-
erna och att dessa nu var sonderskjutna och bombade. P& bara nagra fa dagar efter att installationerna hade
forstorts fungerade storre delen igen. Dessutom hade man manga nyinstallationer avklarade till stabshogk-
varter, féltsjukhus och liknande.

At envar efter behov?

Man avskaffade aldrig I6nearbetet i Barcelona dven om det forekom att man inte hade nagon I6n for sitt
arbete pé& andra platser i Katalonien. Av den anledningen kan man kanske inte siga att en verkligt anark-
istisk kommunism nagonsin inférdes i Barcelona. Till detta finns det naturligtvis en hoper orsaker. Man
vagade inte ta bort l16nesystemet helt och hallet under brinnande krig eftersom man ofta befarade att den
tekniska personalen da skulle fly. I stéillet utjamnade man l6nerna sd gott man kunde och avskaffade som

8 Leval, sid 246 i engelska utgavan.
® CNT gjorde ett avsteg fran sitt vanliga 36-timmarskrav pga kriget.
10 F&r en beskrivning av kontrollen se t ex Peirats, sid 122 i engelska utgavan.



sagt alla héga direktorsloner och liknande. '

For att kunna avskaffa 16nearbetet eller i alla fall utbetala en familjelon efter behov i stallet for att betala
efter utfort arbete var en fullstdndig socialiering inom och tvérsover branscher nddvandig. Orsaken &r helt
enkelt att somliga branscher var mer "lonsamma" i betydelsen inforskaffande av valuta, alltsd nagot som i
langden skulle utjamnas eller forsvinna. CNT var ocksa mycket medvetna om detta och forsokte hela tiden
fa en socialisering till stand. P4 vissa platser som i Hospital de Llobregat vilken omtalas av Leval som en
socialiserad stad skedde ocksa detta. Dér gick de olika branscherna ihop i ett ekonomirad som héll noga
reda pa vilka som hade 6verskott och éverforde darefter resurser branscherna emellan for att géra famil-
jetilldelning for arbetarna mojlig.

Socialt liv efter revolutionen

Manga har skildrat hur det sociala livet forandrades efter att arbetarna vunnit mot det fascistiska upproret
och kollektiviseringen kommit igéng. Alla var med ens "compafiero” och inte langre "Sefior". Hattar bars
inte langre eftersom det anségs borgerligt. Alla var pd gatorna, eller samlades i stora lokaler for att
diskutera férandringarna.

En sa kand person som George Orwell skriver sa har om Barcelona:

Det var forsta gangen som jag Gverhuvudtaget befann mig i en stad dar arbetarklassen holl i
tommarna. Arbetarna hade ockuperat sa gott som alla byggnader och skrudat dem i réda fanor
eller anarkisternas rod-svarta, pa varje vagg stod hammaren och skaran och de revolutionara
partiernas initialer mélade, s gott som alla kyrkor hade plundrats och gudabilderna hade
brants. Har och dar forstérde hela lag av arbetare systematiskt kyrkorna.

/.1
Att ge dricks hade i lag forbjudits och en av mina forsta upplevelser var att en hotellvérd 1ax-
ade upp mig for att jag forsdkt ge en hotellpojke dricks. Det fanns inga privata bilar, de anvan-
des alla i krigstjanst, och alla sparvagnar, taxibilar och de flesta andra transportmedel hade
malats i rétt och svart.

/.0

Till det yttre var Barcelona en stad dar de vélbargade klasserna praktiskt taget inte langre exis-
terade. Forutom nagra fa kvinnor och utlanningar sdg man Gverhuvudtaget inga "vélkladda”
manniskor. S& gott som alla bar enkla arbetsklader eller bla overaller eller ndgon form av mil-
isuniform.*2

Orwell fortsatter sedan med att konstatera att han inte kande till att stora delar av dessa valbargade klasser
fortfarande fanns kvar i Barcelona, men gick kladda i arbetarklader och "lag 1&gt". Dock havdar han ocksa
att staimningen var férvantansfull och att alla verkligen stéallde upp. Det férekom till exempel ingen ham-
string trots att det var varubrist.

Franz Borkenau hette en annan engelsk skribent pa plats i Barcelona. Han skriver i The Spanish Cockpit:

Nu nér jag gick ut var gatorna fulla av grupper av upphetsade mén i vapen och nagra stycken
bevapnade kvinnor fanns dar ocksa. De senare upptradde med en sjélvsikerhet som spanska

11 Se t ex Herre i eget hus sid 61.
12 HylIning till Katalonien, sid 8-10.
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kvinnor inte brukar visa pad offentlig plats men mycket anstandigt (och det skulle vara
otdnkbart for en spansk flicka att upptrada i byxor som milisflickorna alltid gor).*®

Har har vi alltsa en verklig forandring i sociala monster som 6ver en natt framtradde. Jamstalldhet 6ver en
natt? Nej, det & nog en forhastad slutsats att sdga att jamstalldhet infordes Gver en natt. Sanningen &r
snarare den, att inom arbetarrorelsen hade jamstalldhet ratt lange dven om detta forhallande inte speglade
samhallet i 6vrigt. Nar da arbetarrérelserna kom i kontroll forutsattes kvinnorna deltaga i lika man och pa
samma villkor. Ett bevis for detta ar att 16ner som utbetalades, om det inte var familjetilldelning det var
fréga om, var lika for kvinnor och man.

Uppenbart &r, att stora forandringar skedde i det sociala livet i och med revolutionen. Tyvérr finns inte
mycket skrivet om just denna aspekt och historiker som vill fanga detta maste nog skynda sig eftersom de
dgonvittnen som finns kvar har blivit gamla. Kanske fortsétter jag sjalv pa inslaget spar och dokumenterar
detta for eftervarlden.
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